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Die Fremdevaluation geht
in die zweite Runde
Worum geht es bei der Fremd-
evaluation?

eit der gesetzlichen Einfihrung der Fremdevaluation 2007 wurden in Baden-
Wiirttemberg mittlerweile fast alle staatlichen Schulen evaluiert. Auch an allen
Schulen der Schulstiftung der Erzdidzese Freiburg wurde seither mindestens eine
Fremdevaluation durchgefihrt. Die Schulstiftung kooperiert bei der Durchfihrung eng
mit dem Landesinstitut fir Schulentwicklung (LS| in Stuttgart, welches das Verfahren der
Fremdevaluation entwickelt hat. Dabei profitieren beide Insfitutionen von einem regelma-
Bigen Austausch und von dem wechselseitigen Einsatz der Evaluatoren an staatlichen und
kirchlichen Schulen!
An den Schulen des Landes sowie den Schulen der Schulstiftung ist die Fremdevalua-
tion inzwischen bekannt und etabliert. Sie hat sich als geeignetes Rickmeldeverfahren
erwiesen, das von den Schulen im Rahmen der Qualitétsentwicklung und -sicherung
genutzt wird. Dabei gibt die Fremdevaluation den Schulen in einem begrenzten zeitlichen
Rahmen eine fundierte Riickmeldung Uber Stérken und Entwicklungsfelder in den wichtigs-
ten Qualitdtsbereichen schulischer Arbeit. Sie beleuchtet
- die Praxis,
- die Verbindlichkeit und
- die Wirkung schulischen Handelns und
- gibt gegebenenfalls Empfehlungen zur Weiterentwicklung und zur praktischen
Umsetzung der Qualitatsmerkmale.

Dariber hinaus riickt durch die Fremdevaluation der Orientierungsrahmen zur Schul-
qualitét fir allgemein bildende Schulen in Baden-\Wirttemberg? stéirker ins Bewusstsein.
Er ist Grundlage fur den inhallichen Rahmen einer jeden Fremdevaluation und kann
gleichzeitig als Leitfaden fir die Planung von Schulentwicklungsprozessen dienen. Als
Kondensat der empirischen Bildungsforschung der letzten zwei Jahrzehnte beinhaltet
der Orientierungsrahmen Merkmale, anhand derer die Schulen im Sinne einer besseren

" Vgl. dazu auch den Artikel von S.Génnheimer/U.Schoppmann, ,Qualitétsentwicklung und Evaluation der Schulen

der Schulstiftung der Erzdiszese Freiburg” in Forum 59, S.164-167.

2 Ministerium fur Kultus, Jugend und Sport Baden-Wirttemberg in Zusammenarbeit mit dem Landesinstitut fir Schul-
entwicklung (LS), 2007; online beispielsweise unter: www.bildungsserver.de/Referenzrahmen-Schulqualitaet-
10098 .html.
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Bildung ihrer Schijlerschaft nachhaltig an ihrer Qualitét arbeiten kénnen. Fir die Evalua-
tion der Stiftungsschulen wurde der Orientierungsrahmen um zusétzliche Akzente ergénzt,
die fur kirchliche Schulen besondere Bedeutung haben, wie das Schulleben, die Umset-
zung eines wertorientierten Unterrichts oder die Implementierung eines Konzepts gegen
Missbrauch.

Uber diesen Orientierungsrahmen werden die Erkenntnisse der empirischen Bildungsfor-
schung an die Schulen transportiert. Dazu ein Beispiel: Empirische Studien belegen, dass
klassenweise gemittelte Schilerangaben zu Aspekten der Unterrichtsqualitét gute Vorher-
sagen des lernerfolges erméglichen” und deshalb ,dem Schiilerfeedback fir die Schul-
und Unterrichtsentwicklung ein hoher Stellenwert”® eingerdumt werden sollte. Uber das
Merkmal ,Praxis des Individualfeedbacks” findet diese Erkenninis Eingang in den Orientie-
rungsrahmen und wird damit auch in ihrer Relevanz fir die Qualitétsarbeit der einzelnen
Schule hervorgehoben. Im Beispiel bleibend: Hat die Schule hier einen Schwachpunkt,
wird ihr empfohlen, abgesprochene Formen des Schijlerfeedbacks einzufihren, die fir
alle Lehrkrafte verbindlich sind.

Die zweite Runde mit einem neuen Verfahren

Im Schuliahr 2015/16 startet nun der zweite Durchgang der Fremdevaluation an den
Schulen im Land. Hierfir hat das LS ein neues Verfahren* entwickelt, das im Herbst 2015
an mehreren Schulen aller Schularten erprobt wurde. Mit dem St. Ursula Gymnasium in
Freiburg nahm auch eine Stiftungsschule als Pilotschule an dieser Erprobung teil. Die Betei-
ligung der Schulstiftung am Erprobungsverfahren der zweiten Fremdevaluation verdeutlicht
sowohl die gute Qualitat der Kooperation zwischen Schulstiftung und LS, als auch den
hohen Stellenwert, den die Fremdevaluation in der Schulstiftung hat. Das Verfahren der
Durchfihrung veréindert sich bei der zweiten Fremdevaluation kaum; der im Folgenden
beschriebene Ablauf dirfte aus der ersten Runde bekannt sein:

% Andreas Helmke, Unterrichtsqualitét und Lehrerprofessionalitét. Diagnose, Evaluation und Verbesserung des Unterrichfs.

Seelze-Velber: Friedrich Verlag, 42012, S. 284.
4 Néhere Informationen, auch zur Vorbereitung der eigenen Schule auf die zweite Fremdevaluation, finden sich unter
http://www.fremdevaluation-bw.de
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1. Die Gesamtlehrerkonferenz wird im Vorfeld iber das Verfahren und den zugrunde
liegenden Qualitétsrahmen informiert.

2. Das Evaluationsteam erhdlt die Qualitatsdokumentation der Schule und wertet diese
aus.

3. An der Schule findet eine Onlinebefragung der Schiilerinnen und Schiller, der Lehrkréf-
te und der Eltern statt. Diese wird von der Schule organisiert, was an grofien Schulen
einen nicht unerheblichen Aufwand bedeuten kann.

4. Fur die Evaluationstage legt das Evaluationsteam eine gréfere Anzahl von 20-miniti-
gen Beobachtungen von Unterrichtssituationen fest und teilt diese Planung im Vorfeld
der Schulleitung und den Lehrkraften mit. In den Evaluationsplan werden dariber hin-
aus neben einem Schulhausrundgang auch die Gruppeninterviews mit den Lehrkraften,
den Schilerinnen und Schillern sowie den Eltern eingebaut. Die Zusammenstellung der
Gruppen nimmt die Schulleitung vor.

5. Die Evaluationstage selbst laufen an den Schulen nach dem vorab festgelegten Plan
ab und werden von den meisten Personen an der Schule nur punkiuell wahrgenom-
men. Das Evaluationsteam bemiht sich darum, den Verlauf des Schulbetriebs so wenig
wie méglich zu stéren.

6. Das Evaluationsteam sammelt alle Beobachtungen und Informationen, die wéhrend
der Evaluationstage entstehen, und wertet diese und die Ergebnisse der Onlinebe-
fragung im Anschluss aus. Auf dieser Grundlage findet eine Einstufung der schulischen
Qualitétsmerkmale statt, die dann Grundlage fir Empfehlungen zur weiteren Qualitéits-
entwicklung der Schule sind.

7. Die Einstufungen und Empfehlungen werden der Gesamtlehrerkonferenz vorgestellt und
in einem Bericht fir die Schule dokumentiert.

Reaktionen auf die Fremdevaluation

Die Wertschatzung fir die Arbeit an den einzelnen Schulen hat bei der Ergebnisprasen-
fation Prioritat, auch wenn in einzelnen Punkten kritische Rickmeldungen nétig sind. Dies
léisst sich an manchen Schulen besser vermitteln als an anderen, wofir es eine Reihe von
Griinden gibt. Wenn sich eine Schule schon langer mit Qualitdtsentwicklung beschaftigt
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So GuBBern manche lehrkréfte nach dem Inter-
view, dass ihnen dber die Fragen (und natirlich
ihre jeweiligen Antworten) erst bewusst gewor-
den sei, in wie vielen Bereichen an ihrer Schule
pddagogisch gearbeitet werde.

hat, lasst sich eine exzellente Praxis moglicherweise leichter darstellen als bei einer
Schule, die sich diesbeziiglich am Anfang befindet. Bei der Ergebnisprasentation in der
Gesamtlehrerkonferenz besteht zudem die Gefahr, dass einzelne kritische Aspekte fir

ein Kollegium sfark in den Vordergrund treten, obwohl im Gesamtbild positive Aspekte,
wie z.B. die gute pddagogische Arbeit, iberwiegen. In der Nacharbeit an der Schule
fuhrt die Beschéaftigung mit den Evaluationsergebnissen aber erfahrungsgemdéf zu einer
ausgewogeneren Sichtweise. Hier kénnen die Ergebnisse mit der eigenen VWahmehmung
abgeglichen und eine Priorisierung weiterer Schritte fir die Qualitétsentwicklung der Schu-
le vorgenommen werden. Méglicherweise treten dann auch die positiv beschriebenen
Aspekte der schulischen Arbeit stérker ins Bewusstsein — sicherlich ein wichtiger Punkt fir
die Motivation weiterer Qualitétsentwicklung.

Nach den Gruppeninterviews dufern Lehrkréfte gelegentlich ihr Unbehagen tber ein fir
sie zu enges Qualitatsverstandnis. Tatsachlich liegt der Fremdevaluation mit dem Quadlitéts-
rahmen ein normatives Verstandnis von Schulqualitat zugrunde, das durch die Fragestellun-
gen in den Interviews deutlich wird. Einzelne Besonderheiten einer Schule kénnen dabei
nicht immer in den Blick genommen werden. Gleichzeitig deckt der Qualitétsrahmen aber
wesentliche Bereiche schulischen Arbeitens ab, die in der zugrundeliegenden Systematik
oft weniger im Bewusstsein der einzelnen Lehrkréfte prasent sind. So duPern manche
Lehrkréfte nach dem Interview, dass ihnen iber die Fragen (und natirlich ihre jeweiligen
Antworten) erst bewusst geworden sei, in wie vielen Bereichen an ihrer Schule padago-
gisch gearbeitet werde. Als Einzelner bekomme man davon im Alllag oft wenig mit, so
dass man durch die Teilnahme am Gruppeninterview neue Wertschétzung fir die eigene
Schule empfinde. Oft gibt es im Alllagsgeschaft ja kaum Gelegenheit fir eine solche
Bestandsaufnahme und interne Wertschétzung.

In den Gruppeninterviews zeigen die lehrkréfte haufig das Bewusstsein einer ,corporate
identity” ihrer Schule, fir die sie sich einsefzen und mit der sie sich identifizieren. Dabei
bietet hier das Interview maéglicherweise zum ersten Mal einen Rahmen und ein Forum, um
die Starken der eigenen Schule gemeinsam zu formulieren. In wenigen Féllen deuten sich
Kontroversen im Kollegium beziglich der Bewertung einzelner Aspekte an, die natirlich
im engen zeitlichen Rahmen eines solchen Interviews nur wenig Raum einnehmen kénnen.
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Der hohe Grad an Identifikation mit der eigenen
Schule, der sich bei den Interviews oft bei allen
Gruppen — lehrkréften, Eltern sowie Schiilerinnen
und Schillern — zeigt, ist sicherlich ein Merkmal
der Stiftungsschulen insgesamt.

Die Eltern sind der Schule gegeniber meist positiv eingestellt und kritisieren eher Details
als Grundsdtzliches. Sie schatzen die Gruppeninterviews als Maglichkeit, Rickmeldung
zur Arbeit der Schule ihrer Kinder geben zu kénnen. Die Schilerinnen und Schiiler sind in
der Regel sehr offen und geben detailliert Auskunft iber ihren schulischen Alllag. Dabei
erweisen sie sich haufig als kompetente Beobachter des Unterrichtsgeschehens und

sind meist um Faimess und um Wertschatzung fir die Arbeit ihrer Lehrerinnen und Lehrer
bemuht.

Die besondere Situation der Stiftungsschulen
Der hohe Grad an Identifikation mit der eigenen Schule, der sich bei den Interviews
oft bei allen Gruppen — Lehrkréften, Eltern sowie Schilerinnen und Schillem — zeigt, ist

sicherlich ein Merkmal der Stiftungsschulen insgesamt. Ein Grund fir diese hohe Identifika-
fion liegt in der guten Schulgemeinschaft, die an Stiftungsschulen durchgéngig wahmehm-

bar ist. Zu Beginn der ersten Runde der Fremdevaluation hatte die Schulstiftung fir ihre
Schulen das Qualitatsmerkmal ,Schule als Gemeinschaft” als Pflichimerkmal festgelegt,
um die Bedeutung von Gottesdiensten, religiésen Feiern, gemeinsamen Festen und die
verschiedenen Formen sozialer und solidarischer Aktionen und Partnerschaften (u.a. das
Unterrichtsprojekt COMPASSION) hervorzuheben. An Staatlichen Schulen gehért ,Schule
als Gemeinschaft” nur zu den Wahlpflichtmerkmalen. Im Riickblick auf die erste Runde

der Fremdevaluation kann zusammengefasst werden, dass die Stiftungsschulen hier durch-

gdngig sehr gut aufgestellt sind. Ein gemeinsamer Wertekanon, der in der alltéglichen
Bildungs- und Erziehungsarbeit umgesetzt wird, ist deutlich wahrmehmbar.

Fir die zweite Runde der Fremdevaluation bietet sich deshalb an, dass sich die Schulen
gezielt aus den nun offen stehenden anderen Wahlpflichtbereichen Rickmeldung holen:
- Schulische Gemeinschaft gestalten und leben
- Ganztagsangebote entwickeln und umsetzen
- Mit Eltern kooperieren
- Mit externen Partnern zusammenarbeiten
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Falls eines der beiden letzten Merkmale ein wichtiger Baustein im Konzept der Schule
ist, kdnnte sich eine Rickmeldung durch die Fremdevaluation lohnen und gute Hinweise
fir die weitere Arbeit geben. Schulen mit einem Ganztagesangebot kénnten sich mit der
Wahl des entsprechenden Merkmals einen Blick von aufen auf ihr Konzept einholen.
Insgesamt liegt in der besonderen Situation der Schulstiftung eine grofie Chance fir die
Qualitatsentwicklung an den einzelnen Schulen: Es gibt hier einen iberschaubaren Kreis
an Schulen, die nicht miteinander konkurrieren, aber auf verschiedenen Ebenen miteinan-
der in Verbindung stehen: Durch

- eine gemeinsame Schulleiterkonferenz,

- eine Gesamt-MAY,

- ein eigenes Fortbildungsteam mit eigenen Fortbildungsveranstaltungen,

- einen festen Kreis von Evaluatoren, die im Unterschied zum staatlichen Verfahren

auch nach der Fremdevaluation noch ansprechbar sind, und

- ein gemeinsames Organ fir Versffentlichungen
kénnen sie an den jeweiligen Ideen und Erfahrungen der anderen Schulen teilhaben und
voneinander profitieren.

Ein erster Schritt, diese Chance des kleinen Kreises systematisch fir die Qualitétsentwick-
lung zu nutzen, ist die fir alle Stiftungsschulen angebotene Fortbildung fir Steuergruppen,
die als Ergebnis der Kooperation zwischen Fortbildungs- und Fremdevaluationsteam in
diesem Schu|iohr zum ersten Mal stattfand. Hier kénnen sich die Schulen vernetzen und
Ideen zu ihrer Weiterentwicklung austauschen. Auch auf diese Weise kann die Fremde-
valuation ihre positive Funktion verdeutlichen: Sie ist keineswegs eine priffende Inspektion
einer Aufsichtsbehérde, sondern eher eine Dienstleistung fir die jeweilige Schule. Sie gibt
der Schule einen Uberblick tber ihre Starken und ihre Entwicklungsfelder und legt so die
Grundlage fir eine fundierte Arbeit an der eigenen Qualitat.



