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D  er Dienst der Kirche 
verpflichtet Dienstgeber 
und Mitarbeitervertre-

tung in besonderer Weise, ver-
trauensvoll zusammenzuarbeiten 
und sich bei der Erfüllung der Aufgaben gegenseitig zu unterstützen. Dienstgeber und 
Mitarbeitervertretung haben darauf zu achten, dass alle Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter 
nach Recht und Billigkeit behandelt werden.“ (§ 26 MAVO *)

Ein großes Ziel! Wie können wir im Ringen um Vereinbarungen für Schwerbehinderte, 
Versorgungszuschläge für die Angestellten, Arbeitsbedingungen während und nach dem 
Doppelabitur, Überleitung von BAT auf AVO, Eingruppierung in Entgeltgruppen, Konflikten 
um Stundenpläne und Deputate, Beteiligung bei Einstellungen, Auseinandersetzungen in 
den Schulen, diesem Anspruch gerecht werden, jede und jeden „nach Recht und Billig- 
keit“ behandeln und zu offener Kommunikation und einer guten Arbeits-Atmosphäre 
beitragen?
MAV-Arbeit ist manchmal kompliziert und zäh. Aus Sicht der Schulleitungen bzw. des 
Dienstgebers werden wir MAV- ler zuweilen als Unruhestifter wahrgenommen, aus Sicht 
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter enttäuscht als Weichspüler angesehen. Und den-
noch: Wo sie gelingt, ist MAV-Arbeit spannend und bereichernd.
Die MAVO gibt vor, in welchen Angelegenheiten die MAV- en vom Dienstgeber informiert 
und angehört werden müssen, wo sie mitberaten sollen, ein Vorschlagsrecht haben, ihre 
Zustimmung geben müssen. 

Die Schulstiftung bietet in ihren Strukturen und Gremien Freiräume für eine verantwortungs-
volle und gestaltende Mitwirkung. Um den Erfahrungsaustausch der örtlichen MAV-en 
aller Stiftungsschulen zu gewährleisten, trifft sich die Gesamt-MAV regelmäßig in Freiburg 
und hält  dort auch einen guten Kontakt zum Stiftungsdirektor.
Eine Kultur der Wertschätzung bedarf ständiger Pflege und Intensivierung, und die Mitar-
beitervertretungen brauchen in regelmäßigen Abständen neue Impulse!

Im März 2014 findet die nächste MAV-Wahl statt.
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Klosterschule vom Heiligen Grab, Baden-Baden, Klasse 12

Die Gesamt-MAV im Innenhof des Erzbischöflichen Palais


