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25JAHRE SCHULSTIFTUNG

Dieter Waldraff

25 Jahre Schulstiftung -

Interview mit Dr. Adolf Weisbrod

und Dietfried Scherer

In welcher Situation hatte man sich zur Griindung der Schulstiftung entschieden? Welchen

Stellenwert haben diese Schulen fir Gesellschaft und Kirche? Was ist das Besondere der

Stiftungsschulen? Wie sieht die Zukunft aus®

Diese und andere Fragen stellt Dieter Waldraff dem Grindungsdirektor der Schulstiftung,
Dr. Adolf Weisbrod (78] und Stiftungsdirektor Dieffried Scherer (57). Dr. Adolf Weisbrod
leitete die Schulstiftung von 1988 bis Ende 1999. Dietfried Scherer ist seit 2000 Stiftungs-

direktor.

Waldraff: Adolf Weisbrod, warum war
die Grindung der Schulstiftung im Erzbistum
Freiburg so ein wichtiges zukunftsweisendes
Ereignis, damals vor 25 Jahren@

Dr. Weisbrod: Das war deswegen drin-
gend, weil immer weniger Ordensleute ihre
eigenen Ordensschulen leiten konnten. Bei
der ersten Konferenz der Schulleiter 1973,
an der ich teilgenommen habe, war ein ein-
ziger Laie Schulleiter. Ende der 80er Jahre
gab es nur noch ganz wenige Ordensleute,

die noch eine eigene Schule geleitet haben.

Generalvikar Dr. Schlund und ich haben
uns damals schon intensiv iberlegt: wie soll
das weitergehen mit den Schulen, wenn die
Ordensleute nicht mehr da sind und wenn
die Ordensleute nicht mehr imstande sind?
Das war der Ausgangspunkt.

Scherer: Ende des lefzten Schuliahres ha-
ben wir mit Sr. Dorothea Benz in Offenburg
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die letzte Ordensangehérige verabschiedet,
die als stellvertretende Schulleiterin tatig war.
Heute sind in den Schulen nur noch zwei
Ordensleute im Unterricht.

Waldraff: \Warum sind denn die Schulen
so wichtig fir das Engagement der Kirche?

Dr. Weisbrod: Das mussten wir den
Verantwortlichen der Kirche eigentlich erst
bewusst machen! Ich kann mich erinnern,
wie Erzbischof Schaufele zu mir ins Zimmer
kam 1973/74. Da war an der Wand eine
groPe Tafel mit allen Schulen, mit der Zahl
der Lehrer und der Schiler. Da fragte der
Erzbischof: ,Was ist das da?” Da sagte ich:
,Das sind lhre Schulen in der Erzditzese".
Was? Ich kenne nur das Ursula-Gymnasi-
um, da ist der Mann meiner Haushdlterin
Hausmeister”.

Das war das einzige, was er wusste von
den kirchlichen Schulen. Die Schulen waren

in den Képfen der Verantwortlichen wenig

prasent. Das ist erst durch die Schulstiftung
dann allmahlich bewusst geworden. Und
mein wichfigstes Argument war: Die Kirche
hat kaum einen pastoralen Bereich, der so in
die sckulare Welt hinein wirkt wie die Schu-
le. Ich habe immer vorgerechnet: es sind
1.000 Lehrer, Akademiker, die da beschaf
figt sind. Und es sind 10.000 Schilerinnen
und Schiler, die auf die Schulen gehen und
alle haben Eltern, das ist also ein Vielfaches
an Menschen, die die Kirche durch diese
Schulen anspricht und erreicht.

Waldraff: Wie viele Schulen in kirchlicher
Trcigerschaft sind es denn damals gewesen?
Waren da jeweils die Ordensgemeinschaf-
ten ganz allein verantwortliche

Dr. Weisbrod: Wir hatten genau so viele
Schulen in der Erzdidzese wie heute auch.
Aber es waren nicht alle Schulen Ordens-
schulen. Das Gymnasium in Sasbach z. B.
war keine Ordensschule, sondern eine GmbH.
Die Heimschule St. Landolin, friher eine
Ordensschule in Ettenheimmiinster, wurde in
Ettenheim als Gymnasium angesiedelt. Das
St. Ursula-Gymnasium in Freiburg war eine
didzesane Schule. Das waren die Schulen,
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Dietfried Scherer, Dieter Waldraff und
Dr. Adolf Weisbrod im Gesprdch

die nicht in der Tragerschaft von Orden wa-
ren. Alle anderen waren Ordensschulen, und
die Ordensleute wurden immer weniger.

Waldraff: Kann man sagen, die Griin-
dung der Schulstiftung hat damals das Uber-
leben der kirchlichen Schulen im Erzbistum
Freiburg erst méglich gemacht und fir die
Zukunft gesicherte

Dr. Weisbrod: In der Stiffungsgrindung
sahen Generalvikar Dr. Schlund und ich
sowie der Jurist Dr. Jurina die einzige Még-
lichkeit, die Existenz dieser Schulen weiter
zu sichern.

Waldraff: \Warum in Form einer Stiffung@
Warum nicht in einer anderen betriebswirt-
schaftlichen Form@

Dr. Weisbrod: Das war eine lange Uber-
legung von uns. Ich hatte die Méglichkeit, in
Augsburg beispielsweise zu sehen, wie das
funktioniert. Die hatten etwas Ahnliches.
Daraus haben wir Schlisse gezogen, Dr.
Jurina, der Generalvikar und ich, und uns
entschieden: Wir machen eine Stiftung! Der
Gedanke war, die Schulen in den Verant-
wortungsbereich, in den Zusténdigkeitsbe-

15



16

25JAHRE SCHULSTIFTUNG

reich der Erzdidzese zu bringen, aber die
Unabhangigkeit der Schulen soweit wie
maglich zu wahren. Das war ein Grund-
prinzip. Die Unabhangigkeit war begrenzt

in dem Mabe, wie wir die Verantwortung
ibernommen haben fir das Personal und vor
allem die Verantwortung fir die Finanzierung

der Schulen.

Scherer: Die Stiftungskonstruktion als Alter
native zur direkten Trdgerschaftsibernahme
durch das Ordinariat muss sehr iberzeu-
gend gewesen sein. Die Orden haben sich
ja frei entschieden, in die Stiffung zu gehen.
Nachdem sie gesehen haben, wie die Stif-
tung mit den ersten Ordensschulen achtsam
umgegangen ist, kamen die Aufnahmeantrs-
ge in immer kirzerem Abstand, so dass man-
che Schulen warten mussten, weil organisa-
torisch nicht mehr als zwei Schulen pro Jahr
aufgenommen werden konnten. Offenburg
war dann 2001 die letzte Ubernahme.

Waldraff: Haot es damals Uberlegun-
gen gegeben, die kirchlichen Schulen nur
fiir katholische Kinder und Jugendliche zu
ffnen, und warum hat man sich dagegen
enfschieden?

Dr. Weisbrod: Das war fir uns nie ein
Grundsatzproblem. Wir haben natirlich
darauf geachtet, wenn die Plétze knapp

| FORUMSCHULSTIFTUNG | 59

wurden, dass wir nicht mehrheitlich Nichtka-
tholiken hatten, sondern dann zunéchst die

katholischen Bewerber bericksichtigt haben.

Aber grundséizlich war die Konfession
weder bei den Schilern noch beim Lehrper-
sonal ein ausschliePender Grund.

Waldraff: Wie schwierig war es denn,
vom land Baden-Wiirttemberg anerkannt zu
werden?

Dr Weisbrod: Das war gar kein Problem.
Bei der Griindungsfeier am 15. Dezember
1988 war der Minister MayerVorfelder

da, und den hatte ich immer auf meiner
Seite. Eine kleine Anekdote: als Mayer-
Vorfelder dann nach dem Mittagessen mit
den Festgasten gegen drei Uhr mit dem
Auto wegfohren wollte, sprang er nochmal
raus und sagte zu mir: ,Also, Weisbrod,
wenn Sie genug haben mit den Klerikern,
dann kommen Sie zu mir ins Ministerium,
jederzeit”. Das ist MayerVorfelder, und auf
dieser Basis konnte ich mich auch auf ihn
verlassen. Auch die spateren Minister waren
sehr aufgeschlossen.

Waldraff: Sie sind dennoch iber viele
Jahre beim Erzbistum Freiburg als Direkfor
der Schulstiftung geblieben. Was hat Sie
ganz persénlich in dieser Zeit am sfcirksten
bewegt, was war der Grund, dass Sie sich

weiterhin fir die kirchlichen Schulen enga-
giert haben?

Dr. Weisbrod: Am Anfang meines beruf-
lichen Lebens war ich ein bisschen zurick
haltend gegeniber den kirchlichen Schulen.
Als ich fertig war mit dem Referendariat,
bekam ich einen Brief vom damaligen
Direktor der Heimschule in Ettenheim. Der
fangt an, ,Grih Gott, Herr Doktor”, dann
legt er in zweieinhalb Zeilen mir nahe, nach
Ettenheim in die Schule zu kommen. Fir mich
war klar: An eine kirchliche Schule gehe ich
nicht. Die hab ich, so wie man es damals
gesehen hat, nicht so richtig ernstgenom-
men. Ich dachte immer: Da gehen die Lehrer
hin, die sonst nichts anderes finden. Dieses
Bild hat sich fir mich aufgrund der vielen
Erfahrungen radikal gedndert. Seit den 80er
Jahren waren wir mit unseren Schulen vorne
dran, was die Leistungsergebnisse, was die
Leistungsdurchschnitte angeht.

Waldraff: Sie haben mit der Schulstiftung
auch eine Zeitschrift herausgegeben, die

es bis zum heutigen Tag gibt. Was war da
wichtig, was stand im Vordergrund?

Dr. Weisbrod: Mein erster Gedanke war:
Wir brauchen ein Medium, um uns gegen-

seitig zu informieren. Wir brauchen ein Me-
dium, um unsere Grundsdtze des Unterrichts
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und der Erziehung weiterzugeben. Das Aller-
wichtigste war am Anfang natirlich fir mich:
Wir brauchen ein Medium, das uns alle
Schulen der Diézese als eine Gemeinschaft
erleben und erfahren IGsst, nicht nur bei den
Treffen und Konferenzen, sondern auch in
einer Zeitschrift. Dieses Gemeinschaftsgefihl
war damals véllig neu, weil man platzlich
gemerkt hat: Es gibt eine Vielzahl katholi-
scher Schulen, nicht nur am Ort, sondern
dreiBig Kilometer weiter in Mannheim oder
Wald, in Freiburg oder Ettenheim. Ich bin
dankbar, dass ich damals Prof. Josef Mayer
gewinnen konnte, der als verantwortlicher
Redakteur diese Zeitschrift in den ersten acht
Jahren betreut hat.

Waldraff: Wie wichtig ist die Zeitschrift
fir die Arbeit der Schulstiftung heute und in
Zukunfte

Scherer: Dass das nachste Heft Nr. 60
sein wird, gibt eigentlich eine klare Antwort.
Were die Zeitschrift tberflissig, gdbe sie es
nicht mehr. Sie ist inzwischen als Zeitschrift
gelistet, hat eine ISSN-Nummer, wird von
Bibliotheken in ganz Deutschland angefor-
dert und den Studierenden zur Verfigung
gestellt. Sie ist nach wie vor eine gute Még-
lichkeit, wichtige Themen fir unsere Schulen,
wichtige Themen im Blick auf ganzheitliche
Bildung und Erziehung in den Blick zu
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., Mir personlich gefdllt an meiner Schule der nette und
freundliche Umgang miteinander und dass wir uns gegen-
seitig unterstiitzen. Das kannte ich von meiner Grundschule
nicht. Jetzt komme ich jeden Tag gerne in die Schule.“

Laura Emily, 12 Jahre,

St. Ursula Gymnasium Freiburg

nehmen. Wir sind auch sehr dankbar, dass
renommierte Persdnlichkeiten hier in dieser

Zeitschrift schreiben und immer wieder schrei-

ben. Die Rickmeldungen, die wir sowohl
aus dem politischen Bereich als auch aus
dem kirchlichen Bereich deutschlandweit
und auch aus unseren Schulen bekommen,
die zeigen, dass diese Zeitschrift gerne
angenommen wird, dass man Inferessantes
darin findet. Wir haben natirlich jetzt auch,
nachdem sie ihr Gesicht drei bis vier Mal
verdndert hat, einen sehr hohen Standard
erreicht. Wir versuchen weiterhin, eine

gute inhalfliche Mischung hinzubekommen.
Dariiber hinaus haben wir natirlich auch
den Bereich, wo es um die Nachrichten aus
der Schulstiftung geht. Und das ist, wie Herr
Dr. Weisbrod vorher gesagt hat, eine der
Grundfunktionen: deutlich zu machen, was
geht hier und was geht dort. Fur uns heute

ist das oft auch die Méglichkeit, ,Leuchtturm-

projekte” darzustellen, d.h., wenn die Schule
in Karlsruhe von ihrem nicht nachlassenden
skologischen Engagement berichtet, dann
kann das fir eine andere Schule die Idee
sein: Da gehen wir dran, das machen wir
auch. Dort kann man sich dann beim Lehrer-
oder Schilerinnenautor erkundigen: ,Wie
macht ihr dase” Ich glaube, von daher ist es
uns schon gelungen, diesen Aspekt umzuset-
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zen, FORUM fir bildungspolitische Fragen

ZU sein.

Waldraff: Und wenn Sie jetzt auf die
Schulstiftung heute blicken2 Sind Sie zufrie-
den mit der Entwicklung@

Dr. Weisbrod: Ich hdtte mir nicht ge-
dacht, dass sie sich so hervorragend ent-
wickelt, und bin sehr zufrieden. Ich war
auch schon sehr zufrieden, als ich in Pension
gegangen bin an der Jahrtausendwende.
Herr Scherer hat dann mit dem dritten Jahr-
tausend angefangen.

Waldraff: \Was erwarten Sie, was

wiinschen Sie fir die Schulstiftung in den
ndichsten 25 Jahren@

Dr. Weisbrod: Ich wiinsche mir, dass es
so weitergeht und ich wiinsche mir, dass
das Grundprogramm Schule leistungsfahig
bleibt, vergleichbar mit staatlichen Schulen,
aber mit einem eigenen Profil. Ich habe
damals den Begriff ,Patina” unserer Schulen
geprégt. Das war kein Zufall: Ich wohne in
Freiburg-littenweiler, gegeniiber von Ebnet.
Mein téglicher Weg zur Arbeit war die Drei-
sam. Wenn ich mit dem Fahrrad gefahren
bin, hab ich immer Baume gesehen und
dabei gelernt, nicht nur die Aste anzuschau-
en, sondem die Stémme. Ich habe gemerkt:

Jeder Stamm sieht anders aus und hat eine
eigene Patina, eine eigene Struktur. Und von
daher hab ich dann den Begriff ,Patina” ge-
pragt fur das je Eigene, das diese Schulen
bis heute ausmacht.

Waldraff: Auf ihre Initiative geht auch
zuriick, dass die Schiiler an den katholischen
Schulen im Erzbistum Freiburg sich sehr stark
im sozialen Bereich engagieren. Festge-
macht an dem Stichwort COMPASSION:
warum war es lhnen so wichtig, dass Kinder
und Jugendliche sich im sozialen Bereich
engagieren, dieses feld auch kennenleren?

Dr. Weisbrod: Ich war damals auch in
der Uberdidzesanen Kommission fir die
kirchlichen Schulen. Da haben wir iberlegt,
welches Bildungsprojekt wir entwerfen
kénnen, das fir unsere Schulen wichtig ist.
Rein familiér gesehen: Unser jingster Sohn
war damals bei einem Prakiikum am Loretto-
Krankenhaus. Da habe ich gemerkt, wie
wichtig das fur die Llebenserfahrung eines
jungen Menschen war. Daraus habe ich
dann die Idee geboren und die Anregung
gegeben Uber die Kommission, ein Projekt
wie COMPASSION zu entwerfen. Das

hat sich ja sehr erfolgreich durchgesetzt,
wurde auch international aufgenommen und
ausgezeichnet. Ich lese jetzt immer noch
mit Freude, wenn ich Berichte der einzelnen
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Schulen entdecke, wie das auch heute wei-
terhin an den Schulen prakfiziert wird. Viele
staatliche Schulen haben COMPASSION ja

auch Ubernommen.

Waldraff: Das heifdt, Sie verfolgen immer
noch die Entwicklung der Schulstiftung, die
Entwicklung der Schulen hier im Erzbistum
Freiburg. Warum ist es lhnen so ein wichti-
ges Anliegen, da dranzubleiben und nicht
zu sagen: das ist jetzt alles schon so lange
her?

Dr. Weisbrod: Weil ich es einfach fir
richtig finde, dass diese Schulen Bildung
und soziale Erfahrung erméglichen. Je mehr
ich es bei den eigenen Kindern erlebt habe
und je mehr ich es jetzt bei den Enkelkin-
dern erlebe, desto mehr werde ich bestdtigt
darin, dass das wichtig ist. Eine andere
Sache, die wir damals angefangen haben,
und die jefzt selbstverstandlich sind bei
staatlichen Schulen: sozialpadagogische
Beratungsstellen. Ich weifd noch gut, wie ich
das zum ersten Mal eingebracht habe, wie
ich zum ersten Mal mit dem Generalvikar
dariiber gesprochen habe. Die Generalvi-
kare Dr. Schlund und Dr. Bechtold waren
da sehr aufgeschlossen. Dieses Projekt mit
den sozialpadagogischen Beratungsstellen
haben wir Schule fir Schule ausgebaut, und
beim Staat wurde es Gbernommen.
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Waldraff: \Wie werden Sie ganz persén-
lich dieses Jubildum ,25 Jahre Schulstiftung
im Erzbistum Freiburg” feiern? Was bedeutet
fir Sie ganz persénlich dieser Tag@

Dr. Weisbrod: |, ich bin erstaunt, dass
jetzt schon 25 Jahre rum sind, weil ich mich
noch ganz gut erinnere, wie die ersten
Anfénge waren und wie man Uberlegt hat,
wie macht man das? Viele Dinge, die wir
damals grundgelegt haben, sind heute
selbstverstandlich. Ich méchte auch noch
ein anderes Beispiel sagen, an das ich mich
jetzt immer wieder erinnere: Viele unserer
Bemuhungen im politischen Bereich, das
wird ja jetzt auch bei Herrn Scherer so sein,
betrafen finanzielle Zuschisse aus Stuttgart.
Ich kann mich noch gut an ein interfraktionel-
les Gespréich mit Vertretern aller Parteien des
Landtags erinnern, wo es um die Erhdhung
der Zuschisse fir unsere Schulen ging. Da
hat dann einer von den Abgeordnefen ein-
gegriffen, den ich nicht kannte, der mir neu
war. Das war kein CDU-Mann, der war in
einer anderen Partei. Er hat mich massiv un-
terstitzt, das hat mir gut geholfen. Ich habe
ihm nachher auch noch gedankt dafir, und
wir haben uns ein paar Wochen spéter am
Flughafen getroffen und haben uns wieder
begrift. Das war der jefzige Ministerpra-
sident Kretschmann. Das habe ich ihm erst
neulich beim Geburtstag von Erzbischof Dr.
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Zollitsch wieder erzéhlt.

Eine gute Adresse fir mich, ein guter Ge-
sprachspartner, fur die Schulen Versténdnis
zu finden, war der damalige Erzbischof Dr.
Saier. Er war selber Schiler von Sasbach,
und da fand ich natiirlich guten Zugang
und immer Unterstitzung, ebenso wie beim
spéteren Generalvikar Dr. Bechtold.

Wenn ich zurickblicke, bin ich sehr dankbar
dafir, dass Herr Scherer damals die leitung
der Schulstiftung tbernommen hat. Wir
hatten eigentlich immer viele Bewerber fir
unsere leitungsstellen. Da haben mich die
leute vom Oberschulamt beneidet. Der Staat
ware froh gewesen, er hdtte so viele Bewer-
ber gehabt. Fir die Nachfolge fir meine
Stelle als Stiftungsdirektor waren auch viele
Bewerber da. Wir haben uns dann fir Herrn
Scherer entschieden. Und wenn Sie mich im
Rickblick fragen, muss ich sagen: Ich bin im-
mer froh, wenn ich in die Stiftungsverwaltung
komme und merke, wie gut die Atmosphdre
hier in der Stiftung ist und wie es lauft. Ich
bin sehr froh, dass wir uns damals fir Herrn
Scherer entschieden haben.

Waldraff: Dietfried Scherer, 25 Jahre

Schulstiftung im Erzbistum Freiburg. Was

macht dieses Engagement heute noch so
wichtig fir die Kirche?

Scherer: Ich denke, dieses Engagement ist
unverdndert wichtig deswegen, weil es uns

ja immer darum geht, Kinder und Jugend-
liche in die Lage zu versetzen, eigenver
antworllich mindig ihr Lleben in die Hand
zunehmen. Und ich glaube, dass da Schule
ein ganz entscheidendes Element ist, und in-
sofern etwas, das einerseits sehr zu unserem
kirchlichen Auftrag gehért und andererseits
ein wichtiger Dienst an der Gesellschaft ist.

Waldraff: Wie viele Kinder und Jugendli-
che besuchen denn eine Schule der Erzdis-
zese in der Tréigerschaft, hier in Baden und
Hohenzollern?

Scherer: Das sind mittlerweile etwa
12.500 Schilerinnen und Schiler. Wir
haben 28 Schulen an 14 Standorten, das
heiBt auch: wir sind in Baden-Wirttemberg
der grébte freie Schultréger im allgemeinbil-
denden Bereich.

Waldraff: Wie viele lehrerinnen und
lehrer beschdftigen Sie@

Scherer: Die Schulstiftung hat akiuell etwa
1.000 Lehrkrafte und 300 weitere Angestell-
te, die sich um den Bereich Verwaltung, Ki-
che, Reinigung, Gebdude und natirlich auch
um den ganzen Bereich in den Infernaten,
als Erzieherinnen und Erzieher kimmern.
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25 Jahre Schulstiftungs-Erfah-
rungen aus erster Hand

Waldraff: \Was kennzeichnet denn die
Schulen in katholischer Tragerschafte

Scherer: Als die Schulstiftung gegrindet
wurde, hat man sich jo ganz bewusst dazu
entschieden, den baden-wiirttembergischen
Lehrplan zu Gbernehmen, im Unterschied zur
Didzese Rottenburg-Stutigart, die einen eige-
nen Lehrplan erarbeitet hat, den ,Marchtaler-
Plan”. Man hat aber auch genau so bewusst
gesagt: Das Spezifische unserer Schulen
muss sich deutlich ablesen lassen. Und ich
spreche da von dem Lehrplan hinter dem
Lehrplan, Das ist unverandert so. Seit der
Griindung der Schulstiftung sind uns drei
Elemente sehr wichtig: das ist einmal das
soziale Llernen, da hat Dr. Weisbrod schon
auf das ,COMPASSION-Projekt” abgeho-
ben. Zudem natiirlich ein dezidiert religi¢ses
Angebot, was an der Schule in den unter-
schiedlichsten Facetten realisiert wird, und es
ist die Verantwortung fir die Eine Welt, eine
Skologische Verantwortung zu einer Zeit, als
das an staatlichen Schulen und Gberhaupt
gesellschaftlich nicht in dieser Scharfe als
Thema erkannt worden ist, wie wir das
heute erleben. VWenn man allerdings diese
drei Punkie nimmt, religidses Leben, soziales
Lernen und den Einsatz fir die Eine Welt,
dann ist das fir mich im Grunde genommen
alles eines. Denn es hangt innerlich zusam-
men. Wenn wir heufe von der Einen Welt
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»Man denkt zwar, dass es ohne Jungs langweilig sei,
jedoch schliefen sich Freundschaften fiirs Leben.*

Sabeth, Aileen, 13 Jahre

St. Ursula Gymnasium Freiburg

sprechen, ist die dkologische Verantwortung
ja etwas, was ganz nah damit verbunden
ist, und wenn wir von unserem christlichen
Auftrag in der Welt sprechen, dann geht es
genau darum, diese Dinge zu redlisieren.
Das muss konkret in die Schulwirklichkeit
heruntergebrochen werden, in Fokussierun-
gen im Unterricht, natirlich auch in Veranstal-
fungen, in unterschiedlichsten Méglichkeiten,
diese Themen wach zu halten und aus
dieser Perspektive heraus Schule zu ma-
chen; nicht als gefrennte Bereiche, sondem
als etwas, was miteinander verzahnt und
verwoben ist.

Dr. Weisbrod: Die Begegnung mit dem
frih verstorbenen Solarenergiepionier Georg
Salvamoser, der die Solarenergie in Freiburg
grundgelegt hat, war fir uns von Anfang an
wichtig. Durch diese Begegnung haben wir
in diesem Bereich Schwerpunkie gesefzt.
Wir haben auch, was die Heizungstechnik
anlangt, an Schulen begonnen, die alternati-
ve Pelletheizung einzufihren. Wir waren da
praktisch Anstoer. Und da war Salvamoser
for mich ein guter Ratgeber.

Waldraff: Wirden Sie so weit gehen zu
sagen, das besondere Kennzeichen ist die
umfassende Bildung, die Kinder und Jugend-
liche an einer Katholischen Schule erfahren

kénnen?e

Scherer: Umfassend in dem Sinn, dass
wir davon ausgehen, dass es eine wer-
teorientierte Erziehung ist. Wir sind ja im
Unterschied zur staatlichen Schule, die beim
Gymnasium und der Realschule als welt-
anschaulich neutrale Schule ja der weltan-
schaulichen Pluralitat verpflichtet ist, dieser
Pluralitat nicht verpflichtet. Wir haben einen
Wertekanon, wir haben einen Hintergrund,
den wir als wichtig erachten, weil wir sa-
gen: Das ist fur die Kinder und Jugendlichen
efwas, was sie in ihren Rucksack reinpacken
kénnen und auf ihrem Lebensweg, auf ihrer
lebenswanderung irgendwann mal wieder
rausholen kénnen und erfahren kénnen: Das
ist etwas, was mich weiterbringt, was mir

hilft.

Waldraff: immer mehr Eltern méchten,
dass lhre Kinder auf eine Schule in katholr-
scher Tragerschaft gehen. Ist fir die diese
Werteorientierung ganz besonders wichtig?

Scherer: Es ist so, dass wir da ganz un-
terschiedliche Elterngruppen haben, die ihre
Kinder zu uns an die Schule schicken. Was
ich aber immer hére, wenn ich nochfroge,
was denn das Unterscheidende unserer
Schulen ist, und zwar bei Eltern, aber auch
bei Schillerinnen und Schilern oder bei
Lehrerinnen und Lehrern, die im staatlichen
Bereich irgendwo fétig waren, dann hére

ich immer: die Atmosphdre. Und wenn man
sich fragt, wo kommt die Atmosphdre her,
dann ist das natiirlich etwas, was sich so
leicht gar nicht genau zuriickfihren lasst.
Aber ich glaube, damit hat es zu tun: Die
Eltlern sehen, hier hat eine Schule eine ganz
bestimmte Atmosphére. Das spricht sich rum,
das ist auch etwas, was von Mund zu Mund
weitergegeben wird. Deshalb haben wir

oft ja auch Kinder von Eltern, die selber auf
einer katholischen Schule waren. Dass man
sich hier um die Schilerin, den Schiler kim-
mert, dass die Schiilerin oder der Schiiler im
Mittelpunkt steht, dass wir Schilerinnen und
Schiiler unterrichten und nicht Fécher, das
sind die Voraussetzungen, die dazu fohren,
dass Eltern uns ihre Kinder anvertrauen.
Aber dazu kommt natirlich noch etwas: Dr.
Weisbrod hat vorher auf die Anfangswahr-
nehmung in den 7OerJahren hingewiesen.
Unsere Schulen sind nun seit Jahrzehnten
Schulen, die vom Niveau her ganz vorne
mitspielen. Man kann das deutlich ablesen

an den Abiturergebnissen, man kann das ab-

lesen an dem Renommee, das die Schulen
haben. Man kann es ablesen daran, dass
alle Schulen Ausbildungsschulen fir das
land Baden-Wiirttemberg sind. Insofern wis-
sen die Eltern: Das sind Schulen auf hohem
Niveau, und gleichzeitig wird nicht nur Leis-
tung in fachbezogener Hinsicht abgerufen,
sondern es geht um eine ganzheitliche Erzie-
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hung, und man kann davon ausgehen, dass
die Werte und die soziale Orientierung, die
religidse Orientierung genauso eine Rolle
spielen wie eine hervorragende Ausbildung
in den Sprachen, den Naturwissenschaften
oder in den musischen Féchern.

Waldraff: Bei der Auswahl der lehrkrdifte,
was steht da fir die Schulstiftung im Vorder-
grund?

Dr. Weisbrod: Als Stiftungsdirektor, das
wird Herr Scherer sicher auch so sehen, ist
es eine sehr wichfige Aufgabe sich um die
Finanzen zu kimmern. Das ist eine politisch
wichtige Aufgabe; aber die entscheidende
Arbeit und die grébte Verantwortung ist der
Umgang mit Personal. Personal engagieren,
Lehrerpersonal engagieren, das ist das
Wichtigste Uberhaupt in der Arbeit.

Scherer: Wir haben ja den groPen Vorteil,
dass wir im Unterschied zum land nicht her-
gehen und irgendwelche Leistungslisten ab-
arbeiten und dann auch juristisch nachprif-
bar nach Leistungsziffern Lehrkréfte einstellen
missen. Wir haben die Maglichkeit — und
wir haben sehr viele Bewerberinnen und Be-
werber —, bei den Bewerbern zu schauen:
wer passt am besten zu uns. Natirlich ma-
chen wir keine Abstriche bei der fachlichen
Quadlitét, aber wir haben die Méglichkeit
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zu sagen: Dieser Lehrer, diese Lehrerin hat
Erfahrung im Umgang mit Kindern aus der
kirchlichen Jugendarbeit, aus einem sozialen
Engagement in einer Hilfsorganisation, aus
einem Kontext im politischen Bereich und
bringt dariber hinaus mit seiner Persénlich-
keit etwas mit, was uns fir die ganzheitliche
Bildung und Erziehung wichtig ist. Und dann
kénnen wir diese Lehrerin oder diesen Lehrer
einstellen, auch wenn er meinetwegen im 2.
Staatsexamen etwas schlechter abgeschnit-
ten hat als der Kollege, der keine solche
Erfahrung aufweisen kann. D. h. wir haben
die Méglichkeit, schulscharf zu sagen:

Das brauchen wir hier an dieser Stelle und
kénnen alles in die Waagschale werfen. Es
ist auch so, dass jeder Lehrer, jede Lehrerin,
die bei uns langfristig eingestellt wird, ein
ausfihrliches Gespréich mit mir oder mit
meinem Stellvertreter hat und gleichzeitig ein
ausfihrliches Gesprach mit dem Schulleiter
oder der Schulleiterin der Schule. Das Glei-
che gilt natirlich auch fir die Erzieherinnen
und Erzieher im Infernat. Wir legen dann
unsere Wahrnehmungen zusammen. Auf
diese Weise haben wir eine hohe Qualitét
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und auch eine hohe Wahrscheinlichkeit,

dass die leute, die zu uns kommen, auch
langfristig bei uns gute Arbeit machen und
sich mofiviert den Herausforderungen an
unseren Schulen und Internaten stellen.

Waldraff: in welcher Hohe, im welchem
Umfang engagiert sich das Erzbistum
Freiburg iber die Schulstiftung im Bereich
Bildung und Schule?

Scherer: Wir haben drei Finanzierungsséu-
len fir unsere Schulen. Die gréfte Séule sind
die Staatszuschiisse des Landes Baden-Wiirt-
temberg Uber das Privatschulgesetz. Da gibt
es seit vielen Jahren einen Streit iber die Fra-
ge, wie hoch die Privatschulfinanzierung sein
muss. Wir reden Ubrigens lieber von ,freien
Schulen” als von Privatschulen, weil ,privat”
immer so einen Aspekt von elitar oder ,Privat
sache” hat. Das sind unsere Schulen nicht.
Wir haben ja einen &ffentlichen Auftrag.
Aus diesem Grund muss das Land auch per
Gesetz die freien Schulen entsprechend
unterstitzen. Das ist der grébte Teil, auch
wenn wir natirlich mit der Hohe bisher nicht
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an dem Punkt sind, wo wir sagen kénnen,
es sei eine faire Finanzierung. Die zweite
Saule sind die Elternbeitrége. Das sind etwa
von dem ganzen Haushaltsvolumen 4%.
Und dann bleibt ein ganz erklecklicher Rest
in zweistelliger Millionenhshe, der von der
Erzdiézese getragen wird, der im Haushalt
der Erzdiczese als Zuschuss an die Schul-
stiffung verortet ist. Fir die gesamte Bauun-
terhaltung ist die Schulstiftung zusténdig,
weil die Orden in vielen Féllen gar nicht
mehr in der Lage sind, ihre Gebdude weiter
ZU unterhohen, auch wenn die Immobilien
weiter im Besitz der Orden stehen. Die
Diczese dokumentiert schon durch diesen
hohen finanziellen Zuschuss, dass Bildung
und Erziehung hier in Freiburg einen hohen

Stellenwert haben, und ich sage das mit gro-

Ber Dankbarkeit, weil ich bei Gespréchen
mit Kolleginnen und Kollegen in anderen
Diézesen oft erfahren muss, dass gut funktio-
nierende Ordensschulen von Diézesen nicht
mehr unterstiitzt werden kénnen oder nicht
in eine didézesane Trégerschaft tbernom-
men werden, weil die Didzesen das Risiko
scheuen und dieses Geld nicht mehr haben.

Da hat man ja hier in Freiburg vor 25 Jahren
eine weitsichtige Entscheidung getroffen

und iber die Stiftung eine Ausgangslage
geschaffen, die dafir sorgt, dass wir diese
Schulen auch in die Zukunft fragen kénnen.
Andere Didzesen sagen: ,Wir sind mindes-
tens 10 Jahre zu spat”.

Waldraff: \Was ist denn aktuell fiir Sie
die gréBite Herausforderung im Engagement
mit den katholischen Schulen im Erzbistum
Freiburg?

Scherer: Die grobte Herausforderung im
Augenblick ist sicher die Frage, wie sich die
Schulstruktur in Baden-Wiirttemberg weiter
entwickeln wird. Denn wir leben ja nicht auf
einer Insel und kénnen dort Schule machen,
wie wir das machen wollen. Wir sind ja
abhdngig von der staatlichen Struktur der
Schulen, weil alle unserer Schulen anerkann-
te Ersatzschulen sind, d. h. sie dirfen aus
eigener Zustandigkeit Abschlisse vergeben.
Aber das setzt voraus, dass wir in der
Struktur parallel mit den staatlichen Schulen

sind. Und jefzt wissen wir ja, dass in Baden-
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,Das Besondere an meiner Schule ist, dass wir eine
Schulkatze haben - wie sie heifit, weif3 keiner so genau.*

Janika, 12 Jahre

St. Ursula Schulen, Freiburg

Wiirttemberg die Schullandschaft in einem
dramatischen Verénderungsprozess begriffen
ist. Keiner weifd genau, wo dieser Prozess
einmal hingeht. Man spricht ja inzwischen
vom Zwei-Sdulen-Modell, also dem Gymna-
sium als einer Séule und eine zweite Saule,
von der man so genau noch nicht weif3, wie
sie aussieht. Fir uns wird die Herausforde-
rung sein, auf dem Hintergrund der Entwick-
lung im staatlichen Bereich zu schauen, wie
wir unsere Schulen weiter entwickeln. Aber
das ist natirlich ein Prozess, der nicht in ei-
nem Jahr und nicht in finf Jahren lGuft; denn
im Augenblick kann ja auch noch niemand
sagen, welche Akzeptanz die Gemein-
schaftsschule haben wird. Das kann man ja
erst dann beurteilen, wenn ein Jahrgang den
Abschluss gemacht hat. Das wird erst in finf
bis sechs Jahren der Fall sein. Insofern haben
wir hier eine grofe Herausforderung, uns
da aufzustellen. Wir sehen im Augenblick
keine Notwendigkeit, an der Strukiur etwas
zu &ndern. Wir bieten weiter das an, was
wir bisher angeboten haben: Gymnasien,
Realschulen, berufliche Schulen. Und wir
machen das weiter so gut, wie wir es bisher
gemacht haben. Wir rechnen damit - die
Zahlen und die Resonanz geben uns recht -,
dass Eltern gerade auch auf dem Hinter-
grund der Verunsicherung, wie es denn im
staaflichen Bereich weitergeht, honorieren,
dass wir ablesbar gute Arbeit machen, dass

unsere Schulen ein guter Platz fir ihre Kinder
sind.

Waldraff: Erwarten Sie, planen Sie auch
ein stdrkeres kirchliches Engagement im
Bereich der Schulen?

Scherer: Die Schulstiffung hat seit vielen
Jahren den sogenannten ,Konfingentierungs-
beschluss”. Darunter verbirgt sich, dass man
sich dazu entschieden hat, nicht zu expan-
dieren. Es gab Monate, da habe ich jede
Woche eine Anfrage eines Oberbiirger
meisters oder eines Birgermeisters gehabt,
der gesagt hat: Wir haben ein bald leeres
Schulgebédude und ihr wisst, wie Schule
geht. lasst uns doch das zusammenfihren.
Wir haben gesagt: Wir stehen dafir nicht
zur Verfigung. Zum einen, weil wir uns an
der Stelle nicht auch politisch instrumenta-
lisieren lassen wollen. Zum anderen aber
auch, weil jede zusétzliche Schule natir-
lich auf dem Hintergrund dessen, was ich
vorher gesagt habe, zusatzliche kirchliche
Mittel erfordern wiirde. Ich halte es nicht
fir verantwortbar, auch im Blick auf die
demografische Entwicklung, quantitativ zu
expandieren. Der Kontingentierungsbe-
schluss besagt, dass wir nicht quantitativ
expandieren, sondern dass wir die Qualitat,
die wir haben, sichern. Das heift auch,
dass die Didzese im Augenblick mehr in

die freien Schulen investieren muss, weil die
Privatschulzuschisse der letzten Jahre fir
einen immer geringeren Kostendeckungsgrad
gesorgt haben. Wir kénnen es nicht verant-
worten, durch Expansion eine Hypothek auf
die Zukunft aufzunehmen. Und ich glaube,
dass wir auch sehr gut aufgestellt sind in

der Didzese mit den Standorten, die wir
haben. Wir unterhalten ja auch Internate.
Wir haben damit auch die Méglichkeit,
jedem Schiiler, jeder Schilerin ein duberst
vielféltiges Angebot zu machen, auch dann,
wenn er nicht vor Ort wohnt. In Ettenheim
zum Beispiel bietef das Infernat fir Jungen
und Madchen die Maglichkeit, von der
Realschule iber unterschiedliche berufliche
Gymnasien, das Berufskolleg oder das all-
gemeinbildende Gymnasium jedem den ihm
gemdfen Bildungsgang zu eréffnen. Wenn
ich schlaglichtartig zusammenfassen soll: Im
Augenblick gilt in der politischen Diskussion
in Baden-Wirttemberg ja die Parole: ,Allen
Kindern die eine Schule”. Wir sagen eher:
Jedem Kind seine Schule”. Wir sind davon
berzeugt, dass wir mit einem differenzierten
Schulangebot besser auf jedes einzelne
Kind eingehen kénnen. Die Durchlassigkeit
zwischen den Schularten ist uns ein wichti-
ges Anliegen, dem wir an unseren Schulzen-
fren gut enfsprechen kénnen. So kénnen wir
das Grundanliegen realisieren, Schiilerinnen
und Schiller zu fordern, zu férdern aber nicht
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zu Uberfordemn. Wir haben in der Didzese
ein sehr gutes schulisches Angebot. Neben
der Schulstiftung engagiert sich Kirche auch
fir die, die sich schwertun, die nicht mitkom-
men. Im Sonderschulbereich ist die Caritas
als kirchlicher Tréiger breit aufgestellt und
leistet hier hervorragende Arbeit. Fir die,
die Probleme im ersten Bildungsweg hatten,
erdffnet das Bildungswerk der Erzdidzese mit
seinen Angeboten im Zweiten Bildungsweg
vielfdltige Méglichkeiten, zu einem qualifi-
zierten Abschluss zu kommen. Wir sind mit
diesen beiden anderen kirchlichen Trégern
immer in engem Kontakt.

Waldraff: \Wo sehen sie die wichtigste
Entwicklung fir die Schulstiftung, fir die
katholischen Schulen in den ndchsten 25
Jahren?

Scherer: Unser Ziel muss sein, mindige
junge Erwachsene mit einem Abschluss so
ins Leben gehen zu lassen, dass sie fir sich
stehen kénnen, dass sie in der Gesellschaft
Verantwortung Gbernehmen kénnen, dass
sie in der Kirche Verantwortung ibermehmen
kénnen, dass sie nicht mit vordergrindigen
Antworten zufrieden sind, sondern dass sie
gelernt haben zu denken, nachzudenken.
Ich bin sicher, das ist auch die Herausforde-
rung, die sich fir die néchsten Jahre in seiner
sich rasant veréndernden Gesellschaft stellen
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wird. Die Frage, wie man das schafft, ist
allerdings abhéngig von den gesellschaft-
lichen Rahmenstrukturen. Insofern wird es
nach wie vor darauf ankommen, sensibel zu
reagieren auf das, was in der Gesellschaft
geschieht, damit Kinder und Jugendliche
Sinn- und Werterfahrungen machen kénnen,
damit sie nachher, wenn sie die Schule ver
lassen, im Ruckblick sagen kénnen: Es war
eine gute Zeit, ich hab da was mitgenom-
men. Und das ist ja auch etwas, was eine
Erfahrung ist, die jeder machen kann. Wenn
wir die Augen zumachen und Gberlegen,
was war wichtig im Lleben. Ich bin hundert-
prozentig sicher: Bei jedem kommen da
irgendein Segment, irgendwelche Bilder aus
der Schulzeit. Deswegen ist es fir uns so
wichtig, dass die Schulen Raum biefen do-
for, dass sich Kinder und Jugendliche wohl-
fohlen, dass sie herausgefordert werden,
geférdert werden, aber auf der anderen
Seite eben nicht berfordert werden oder
destruktive negative Erfahrungen machen.

Dr. Weisbrod: Schon friher habe ich
gemerkt, wie sehr in der Erinnerung der
Menschen die Schulzeit intensiv nachwirkt.
Das kann man auch aus vielen namhaften
Autobiografien ablesen. Und das hat mir
immer klargemacht, wie wichtig das ist,
was wir in den Schulen grundlegen. Die
Bedeutung der kirchlichen Schulen ist in
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dem Band ,Tausend Jahre Schule” von Horst
Schiffler und Rolf Winkeler eindriicklich
dargestellt. Da wird gesagt, dass im Grunde
genommen die Klosterschulen und dann im
Mittelalter die Ordensschulen diese Art der
Unterrichtung grundgelegt haben. Auch, was
die Madchenbildung anlangt, waren die
kirchlichen Schulen Inifiatoren.

Waldraff: Dietfried Scherer, was bewegt
Sie ganz persénlich, wenn Sie jetzt an das

Jubildum 25 Jahre Schulstiftung denken?

Scherer: Ich bin sehr dankbar, wie die
Schulstiftung als eigenstandige Stiftung hier
in der Erzdidzese aufgestellt ist, weil ich der
Uberzeugung bin, dass wir so wirklich in
der lage sind, die Herausforderungen auch
fur die nachsten Jahre zu bewltigen. Ich bin
dankbar fir die Arbeit des Vorgéngers, denn
nur unter der Voraussetzung, dass die ersten
Schritte gut gemacht sind, dass die Dinge
gut auf’s Gleis gesetzt worden sind, kann
sich ja so eine nachhaltig positive Entwick-
lung zeigen. Da hat Herr Dr. Weisbrod als
Griindungsdirektor der Schulstiftung zusam-
men mit seinen Mitstreitern in den ersten elf
Jahren hervorragende Arbeit geleistet. Ich
sage es noch einmal: Gerade wenn ich in
andere Didzesen schaue, sehe ich, was wir
hier haben! Ich bin froh, dass die Stiftungs-

schulen die selbstversténdliche Unterstitzung

durch Erzbischof und Diézesanleitung erfah-
ren und dass ihr Engagement geschatzt ist.
Und ich bin persénlich sehr dankbar, dass
ich hier gemeinsam mit hochengagierten
und kompetenten Mitarbeiterinnen und Mitar
beitern in den Schulen und der Verwaltung
gestalten kann. Es ist eine Aufgabe, wie sie
eigentlich schéner nicht sein kénnte. Natir-
lich gibt es politischen Streit und Dinge, die
alles andere als vergnigungssteuerpflich-

tig sind; das ist keine Frage. Aber diese
Aufgabe mit unseren Schulen, mit der Breite
padagogischer, theologischer, politischer,
Skonomischer und kologischer Fragestellun-
gen ist ein hervorragendes hochinteressantes

Arbeitsfeld.

Woaldraff: Vielen Dank fiir die aufschluss-

reichen Antworten und das nette Gesprcich.
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